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Annotatsiya. Ushbu maqolada O‘zbekiston Respublikasida amalga oshirilayotgan ta’lim
islohotlari kontekstida maktab direktorlarining pedagogik magomi va uning normativ-huquqiy
asoslari tizimli tahlil gilinadi. Tadgigotda maktab direktorlarining pedagogik magomga ega
subyekt sifatida tan olinishi, ularning mehnat huquglari hamda boshgaruv kompetentligini
shakllantiruvchi normativ-huquqiy mexanizmlar kompleks ravishda o‘rganildi.

Tahlil beshta asosiy normativ-huquqiy hujjatga: O°zbekiston Respublikasining
“Pedagogning maqomi to‘g risida”gi O‘RQ-901-sonli Qonuniga (2024-yil 1-fevral), O‘zbekiston
Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2023-yil 26-iyundagi “Pedagog xodimlar uchun yillik
uzaytirilgan ta’til davomiyligi me’yorlarini belgilash chora-tadbirlari to‘g‘risida” gi 263-son
garori, O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2023-yil 25-dekabrdagi “Davlat
umumiy o‘rta ta’lim muassasalari direktori lavozimiga nomzodlarni menejerlik o‘quv kurslarida
o‘qitish va ularga menejerlik sertifikatini berish tartibi to‘g‘risidagi nizomni tasdiglash haqida”
gi 681-son Qarori, O°zbekiston Respublikasi Xalq ta’limi vazirligi, Moliya vazirligi va Sog‘ligni
saglash vazirligining 2020-yil 30-iyundagi “Umumta’lim muassasalarida sinflarni komplektlash
hamda tarifikatsiya ro‘yxatlarini shakllantirish tartibi to‘g‘risidagi nizomni tasdiqlash haqida”gi
3271-son qarori hamda 2026-yil 9-iyundagi “Pedagogik faoliyat bilan bog‘liq lavozimlar
ro‘yxatini tasdiglash haqida”gi 3849-ro‘yxatiga asoslanadi.

Kalit so‘zlar: pedagogik magom, maktab direktori, mehnat kafolatlari, normativ-huquqiy
tahlil, boshgaruv kompetentligi, huqugiy savodxonlik, Mehnat kodeksi, ta’lim qonunchiligi

AHHOTaums. B 1anHO# cTaThbe NPOBOJUTCA CUCTEMHBIN aHAIW3 NIEJArOTHYECKOro cTaTyca
JTUPEKTOPOB IIKOJ U €r0 HOPMATHBHO-IIPABOBBIX OCHOB B KOHTEKCTE 00Pa30BaTEIBHBIX PePopM,
ocymiecTBisieMbIX B Pecriybnuke Y30ekucrtan. B nccnenoBaHuu KOMITJIEKCHO PacCMaTpPUBAIOTCS
BOTIPOCHl TPHU3HAHUS JUPEKTOPOB MIKOJ CYOBEKTaMH, OONaJaloNMMH TeAarorndecKum
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CTaTyCOM, UX TPYJIOBBIE MPaBa, a TAK)KE HOPMATUBHO-TIPABOBbIE MEXAHU3MBI, (POPMUPYIOLINE HX
YHpPaBICHYCCKYIO0 KOMIIECTCHTHOCTb.

AHann3 OCHOBBEIBAeTCSA HA MIATH KIIIOUEBBIX HOPMATHUBHO-IIPABOBLIX NOKYMCHTAX: 3akoHe
Pecniyonuku Y30ekuctan «O craryce nenmarora» Ne OPK-901 (ot 1 despans 2024 rona);
nocta”oBiienun Kabunera MunuctpoB Pecniyonuku Y36ekuctan ot 26 urons 2023 roma Ne 263
«O MCpax II0 YCTAHOBJICHHIO HOPM IIPOJOJLKHUTCIBHOCTH CKETOIHOI'O y,ZIJII/IHéHHOFO OTIIYCKa
I IIeJarort4ycCKux pa6OTHI/IKOB>>; rnocraHosiienun KaOuHera MHHI/ICTPOB PCCHy6J'II/IKH
V36ekucran ot 25 nmexabpst 2023 roma No 681 «OO0 yTBEpk ACHUU MOJIOKEHHUS O TOPSAKE
oOydeHus1 KaHAWJATOB Ha JOJDKHOCTH JAUPEKTOpa TOCYAAPCTBEHHBIX 00IIC00pa30oBaTEIbHBIX
YUPEKICHUM Ha Kypcax YIPAaBJICHUYECKOM IMOATOTOBKM M BbIJIAYW UM YIIPABICHUYECKOTO
CepTI/I(bI/IKaTa»; COBMCCTHOM TIIOCTAaHOBJICHUU MI/IHHCTepCTBa HapOJHOI'O O6pa30BaHI/I}I,
MunuctepctBa puHaHcoB U MunucrepcTBa 3npaBooxpanenusi Pecnyonuku Y3o6exkuctan ot 30
utonst 2020 roma Ne 3271 «O06 yTBep ACHUU TIOJIOKEHUS O TIOPSAIKE KOMIUIEKTOBAHUS KJIACCOB U
(bOpMI/IpOBaHI/ISI TapI/I(i)I/IKaLII/IOHHBIX CIINCKOB B 06H1606p2130BaT6JII>HI:IX YUPCIKIACHUAX», 4 TAKIKC
peectpe oT 9 utons 2026 roga Ne 3849 «O0 yTBEpKJI€HUH MEPEUHSI TOHKHOCTEH, CBA3AaHHBIX C
HCI[E[FOFI/I‘ICCKOIZ OCATCIIBHOCTBIO)).

KiroueBble cjioBa: Iem1aroru4ecKuii CTaTyc, AUPEKTOP IMIKOJbI, TPYAOBBIE TapaHTHUU,
HOpMaTHBHO-HpaBOBOﬁ aHalin3, YIIPaBJICHYCCKAsA KOMIICTCHTHOCTb, IIpaBOBas I'PaMOTHOCTD,
TPYIIOBOﬁ KOACKC, 3aKOHOJAaTCJIIbCTBO 00 O6pa3OBaHI/II/I.

Abstract. This article presents a systematic analysis of the pedagogical status of school
principals and its normative-legal foundations in the context of educational reforms being
implemented in the Republic of Uzbekistan. The study comprehensively examines the
recognition of school principals as subjects holding pedagogical status, the labour rights afforded
to them, and the complex of normative-legal mechanisms that shape their managerial
competence.

The analysis is grounded in five core normative-legal documents: the Law of the Republic
of Uzbekistan "On the Status of a Pedagogue” No. ORQ-901 (dated 1 February 2024);
Resolution No. 263 of the Cabinet of Ministers of the Republic of Uzbekistan dated 26 June
2023 "On Measures to Establish Standards for the Duration of Extended Annual Leave for
Pedagogical Employees"”; Resolution No. 681 of the Cabinet of Ministers of the Republic of
Uzbekistan dated 25 December 2023 "On Approving the Regulation on the Procedure for
Training Candidates for the Position of Director of State General Secondary Educational
Institutions in Managerial Training Courses and Awarding Them a Management Certificate";
Joint Resolution No. 3271 of the Ministry of Public Education, the Ministry of Finance, and the
Ministry of Health of the Republic of Uzbekistan dated 30 June 2020 "On Approving the
Regulation on the Procedure for Forming Class Lists and Tarification Registers in General
Educational Institutions”; and Registration No. 3849 dated 9 June 2026 "On Approving the List
of Positions Related to Pedagogical Activity."
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KIRISH. O‘zbekiston Respublikasi ta’lim tizimida maktab direktorlarini professional
kadrlar sifatida shakllantirish, ularning huqugiy magomini mustahkamlash hamda mehnat
kafolatlarini huquqiy jihatdan ta’minlash masalasi so‘nggi yillarda davlat siyosatining ustuvor
yo‘nalishlaridan biriga aylandi. Bu masalaning dolzarbligi nafagat amaliy, balki ilmiy-nazariy
jihatdan ham muhimdir: jahon ta’lim tizimlarida maktab direktorlarining ikki o‘lchamli roli -
boshqgaruvchi va pedagog sifatidagi magomi alohida tadgiqot predmetiga aylangan.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019-yil 29-apreldagi PF-5712-son Farmonida
“Direktor va o‘qituvchilar bilishi va bajarishi kerak bo‘lgan aniq belgilangan milliy
standartlarning mavjud emasligi, ularning salohiyati o‘sishiga hamda amaldagi muassasalar
rahbarlarini tanlash va tayinlash tartibining samarasizligiga olib kelmoqda” deb qayd etilgan™.
Ush tanqidiy baholash keyingi huquqiy islohotlar uchun metodologik asos bo‘lib xizmat qildi.

So‘nggi yillarda gabul qilingan normativ-huquqiy hujjatlar tizimi - O‘RQ-901-sonli
Qonun (2024), VMQ 263-son (2023), VMQ-681 (2023), 3271-son garor (2020), 3849-ro‘yxat
(2026) ushbu muammolarni ketma-ket bartaraf etib bormogda. Birog normativ bazaning boyishi
0‘z-o‘zicha yetarli emas: amaliyot shuni ko‘rsatmoqdaki, maktab direktorlari ushbu normalardan
to‘liq xabardor emas va ularni boshqaruv faoliyatida samarali qo‘llay olmaydi.

Muallifning 678 respondentni qamrab olgan empirik tadqiqoti (O‘zbekistonning 14
viloyati bo‘yicha) shuni ko‘rsatdiki, direktorlarning 73,2 foizi mavjud mehnat kafolatlaridan
to‘liq xabardor emas; 42,5 foizi qonuniy normalarni faqat hujjatbozlik bilan bog‘laydi; 58,3 foizi
dars berish huquqi va tarifikatsiya tartibini noto‘g‘ri tushunadi.

O‘zbekiston Respublikasining “Pedagogning maqomi to‘g‘risida”gi Qonuni huquqiy
islohotning asosiy hujjati bo‘ldi. Qonunning 3-moddasi pedagogni “Ta’lim tashkilotida
qonunchilik hujjatlariga muvofiq tuzilgan mehnat shartnomasi asosida ta’lim va tarbiya
sohasida kasbiy faoliyatni amalga oshiruvchi hamda tegishli ma’lumotga, kasbiy
tayyorgarlikka va ma’naviy-axloqiy fazilatlarga ega bo‘lgan jismoniy shaxs” sifatida
belgilaydi*®. Qonunning shu moddasida belgilanishicha, “Pedagogik faoliyat bilan bog‘li
lavozimlar ro‘yxati tegishincha O°‘bekiston Respublikasi Maktabgacha va maktab ta’limi
vazirligi hamda Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar vazirligi tomonidan belgilanadi”™. Bu
norma to‘g‘ridan-to‘g‘ri 3849-ro‘yxat *ning huqugiy asosini tashkil etadi.

11 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019-yil 29-apreldagi “O‘zbekiston Respublikasi Xalq ta’limi tizimini 2030-yilgacha
rivojlantirish konsepsiyasini tasdiglash to‘g‘risida” gi PF-5712-son Farmoni

12 O‘zbekiston Respublikasining “Pedagogning maqomi to‘g‘risida”gi Qonuni. O‘RQ-901. 2024-yil 1-fevral.

13 O‘zbekiston Respublikasining “Pedagogning maqomi to‘g‘risida”gi Qonuni. O‘RQ-901. 2024-yil 1-fevral.

14 “Pedagogik faoliyat bilan bog‘liq lavozimlar ro‘yxatini tasdiglash haqida”gi O‘zbekiston Respublikasi Maktabgacha va maktab
ta’limi vazirligining 2026-yil 9-iyundagi 37-mh-son va Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar vazirligining 2026-yil 5-iyundagi 37-g-g-son
garori. 2026-yil. 9-iyun 3849-ro‘yxat.
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O‘zbekiston Respublikasining “Pedagogning maqomi to‘g‘risida”gi Qonuniga muvofiq
2026-yil 5-iyunda O‘zbekiston Respublikasi Maktabgacha va maktab ta’limi vazirligi hamda
Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar vazirligi tomonidan qo‘shma garor (37-mh-son va 37-0-q-son)
gabul qilinib, 2026-yil 9-iyunda Adliya vazirligida 3849-ragam bilan ro‘yxatdan o‘tkazildi.
Ushbu hujjat 465 ta pedagogik lavozimni 9 ta bobda tasnifladi. Shundan 9-bobdagi 30 ta lavozim
— ta’lim sohasi tarkibiy bo‘linmalari, jumladan maktab direktori va o‘rinbosarlarini ham
pedagogik faoliyat bilan bog‘liq lavozimlar sifatida rasmiy mustahkamlandi.

Ammo amaliyotda maktab direktori huquqiy jihatdan ikki o‘lchovli mavqgega ega: u bir
tomondan boshgaruv xodimi, ikkinchi tomondan esa faol pedagogik faoliyat yurituvchi
mutaxassis. Ushbu ikkilamchilik uzoq yillar davomida quyidagi to‘rt asosiy muammoni keltirib
chigargan:

birinchisi - maktab direktorlarining mehnat shartnomasida pedagogik yoki boshgaruv
xodimi sifatida rasmiylashtirilishi masalasidagi huquqgiy noaniqlik;

ikkinchisi, 56 kunlik uzaytirilgan ta’til kafolatining qo‘llanilishi bo‘yicha ixtiloflar;

uchinchisi, direktor va o‘rinbosarlarining dars berish huquqi va tarifikatsiya tartibining
amaliyotda aniq qo‘llanilmasligi;

to‘rtinchisi, menejerlik malakasi bilan pedagogik maqom o‘rtasidagi institutlashgan
bog‘liglikning yetarlicha mustahkamlanmaganligi.

Ushbu maqolaning magsadi - mazkur hujjatlar tizimini normativ-huqugiy tahlil qgilish,
ularning o‘zaro mantiqiy bog‘ligligini ko‘rsatish, maktab direktorlari uchun yuzaga keladigan
mehnat va moddiy imtiyozlarni, shuningdek muallifning ilmiy tadgigot Ishida taklif etilgan uch
pog‘onali kompetentlik modeli orqali direktorlarda qonunchilik normalarini boshgaruv
faoliyatiga qo‘llash kompetentligini rivojlantirish masalalarini tizimli ko‘rib chiqishdan iborat.

ASOSIY QISM

Adabiyotlar va ilmiy asoslar tahlili

Maktab direktorlarining hugugiy magomi va kasbiy rivojlanishi masalasi xorijiy ilm-fanda
keng o‘rganilgan. OECD TALIS 2018 tadqiqoti maktab direktorlarining o‘qituvchilar bilan
hamkorlik sifati bevosita ularning “pedagogik etakchi” (instructional leader) sifatida tan olinishi
bilan bog‘ligligini ta’kidlaydi."

Ushbu tadqiqot ma’lumotlariga ko‘ra, o‘qituvchilar o‘z direktorlarini pedagogik
kompetentlik egasi sifatida gabul gilgan hollarda kasbiy rivojlanish faolligini 34 foizga oshirgan.

Pont, Nusche va Moorman (2008) '® tadgiqotlari shuni ko‘rsatadiki, Singapur va
Finlyandiya ta’lim tizimlarida direktorlar “etakchi o‘gituvchi” maqomini saqlab qolishlari
boshqgaruv sifatini sezilarli oshiradi. Janubiy Koreya tajribasida esa maktab direktorlarining

15 OECD (2019). TALIS 2018 Results (Volume I): Teachers and School Leaders as Lifelong Learners. OECD Publishing, Paris.
https://doi.org/10.1787/1d0bc92a-en

16 Pont, B., Nusche, D., & Moorman, H. (2008). Improving School Leadership, Volume 1: Policy and Practice. OECD Publishing,
Paris. https://doi.org/10.1787/9789264044715-en
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muntazam ravishda dars berishi ularning pedagogik kompetentligini yangilash va o‘qituvchilar
bilan professional hamjihatlik muhitini shakllantirishning muhim omili sifatida baholanadi.
Darling-Hammond va boshqalar ** samarali kasbiy taraqgiyot o‘qituvchilarning amaliy
faoliyatiga bevosita yo‘naltirilgan va hamkorlikka asoslangan bo‘lganda o‘quvchilar natijalariga

1jobiy ta’sir ko‘rsatishini aniglagan.

Ushbu xorojiy tadqiqot natijalari O‘zbekiston Respublikasi normativ-huquqiy bazasidagi
tegishli qoidalar — xususan 3271-son Qagorning 15-bandida belgilangan “direktor va
o ‘rinbosarlarning haftada 10 soatgacha dars berish huquqi”*® normasi bilan to‘g‘ridan-to‘g‘ri
hamohangdir. Demak, O‘zbekistondagi huquqiy islohotlar xalgaro pedagogika fani tomonidan
tasdiglangan ilmiy asosga ega.

O‘zbekiston ilmiy adabiyotlarida ushbu mavzu nisbatan kam o‘rganilgan. Mavjud
tadqiqotlarning ko‘pchiligi ta’lim boshqaruvini umumiy tarzda yoritishga qaratilgan bo‘lib,
maktab direktorining pedagogik magomini huquqiy tahlil gilishga ixtisoslashgan ishlar
sanoglidir. Shu nugtai nazardan ushbu magola mavjud ilmiy bo‘shligni to‘ldirishga xizmat
qgiladi.

Metodologiya

Magolada quyidagi metodlar qo‘llangan:

normativ-huquqiy tahlil — pedagoglarning mehnat faoliyatini tartibga soluvchi O‘RQ-901,
O‘RQ-798, VMQ-263, VMQ-681, 3271-son garor hamda 3849-ro‘yxat hujjatlarini ketma-ket va
qiyosiy o‘rganish;

tizimli tahlil — mazkur normativ-huquqiy hujjatlar o‘rtasidagi o‘zaro bog‘ligliklarni hamda
ularning boshqaruv amaliyotiga ta’sirini aniqlash;

xalgaro qiyosiy tahlil - OECD TALIS tadgigotlari hamda Singapur, Finlyandiya va
Janubiy Koreya tajribalarini o‘rganish va tagqoslash;

empirik tahlil - O‘zbekistonning 14 viloyatida 678 respondent ishtirokida o‘tkazilgan
so‘rov natijalarini qayta ishlash va interpretatsiya qilish;

kauzal tahlil - normativ-huquqiy bazadagi bo‘shliglarni hamda ushbu bo‘shliglarning
boshgaruv amaliyoti samaradorligiga ta'sirini sabab-oqgibat nuqgtai nazaridan tahlil gilish.

Asosiy natijalar va muhokama

Normativ-huqugqiy zanjir: oltita hujjatning o ‘zaro bog ‘ligligi

Maktab direktorining pedagogik magomini belgilovchi hujjatlar tizimi quyidagi mantigiy
zanjirni tashkil etadi:

17 Darling-Hammond, L., Hyler, M. E., & Gardner, M. (2017). Effective Teacher Professional Development. Learning Policy Institute,
Palo Alto, CA. https://learningpolicyinstitute.org/product/teacher-prof-dev

18 O‘zbekiston Respublikasi Xalq ta’limi vazirligi, O‘zbekiston Respublikasi Moliya vazirligi, O‘zbekiston Respublikasi Sog‘ligni
saglash vazirligining 2020-yil 30-iyundagi “Umumta’lim muassasalarida sinflarni komplektlash hamda tarifikatsiya ro‘yxatlarini
shakllantirish tartibi to‘g risidagi nizomni tasdiglash haqida” gi 3271-son qgarori.
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Maktab
rahbarining
huqugqiy
kafolatlari

1 4§ 3271-qaror
Dars berish
tartibi

PF-5712 3849

Strategik Lavozim
yo’'nalish magomi

!

Har bir hujjat oldingisiga tayanib,
imkoniyat ochadi.

[:“ l maktab rahbari uchun yangi huqugqiy

Muhim jihat shundaki, ushbu hujjatlar turli yillarda va turli idoralar tomonidan gabul
qilingan bo‘lsa-da, ular birgalikda yaxlit normativ tizimni tashkil etadi. Masalan, 2020-yilda
3271-son qaror qabul qilingan vaqtda maktab direktorining “pedagogik maqom” tushunchasi
gonuniylashtirilmagan edi. Biroq 3271-son qgarorning 15-bandida allagachon rahbar
xodimlarning dars berish huqugi nazarda tutilgan edi — ya’ni amaliyot huquqiy
rasmiylashtiruvdan oldinga o‘tib ketgan edi. 3849-ro‘yxat ana shu huquqiy bo‘shligni to‘ldirdi.

Normativ-huqugqiy asos: O‘RQ-901 Qonun < 3849-ro ‘yxat bog ‘ligligi

“Pedagogning maqomi to‘g‘risida”gi O‘RQ-901 Qonunning 3-moddasida pedagogik
faoliyat bilan bog‘liq lavozimlar ro‘yxatini Vazirliklar belgilashi nazarda tutilgan. Bu holat
“Pedagogik faoliyat bilan bog‘liq lavozimlar ro‘yxatini tasdiglash haqida’gi 3849-ro‘yxatning
bevosita gonuniy asosini tashkil etadi.

Qonunning 14-moddasida esa pedagoglar uchun ijtimoiy kafolatlar anig belgilangan:
“Davlat ta’lim tashkilotlarining pedagoglariga davomiyligi ko‘pi bilan ellik olti kalendar
kundan iborat bo‘lgan haq to‘lanadigan har yilgi asosiy uzaytirilgan mehnat ta’tili
kafolatlanadi’*°. Demak, 3849-ro‘yxatda o‘z lavozimi ko‘rsatilgan har bir rahbar avtomatik
ravishda ushbu ta’til kafolatidan foydalanish huquqiga ega bo‘ladi.

Qonunning 12-moddasida pedagogning mehnatiga haq to‘lash “Pedagogning oylik ish
haqi ma’lumoti, malaka toifasi (lavozimi) bo ‘yicha bazaviy tarif stavkasi, ilmiy darajasi, ilmiy
unvoni, davlat mukofotlari hamda gonunchilik hujjatlarida belgilangan ustamalar inobatga
olingan holda hisoblanadi”?® deb belgilangan. Mazkur norma maktab direktorining rahbarlik
lavozimidagi ish hagidan tashgari, amalga oshirgan pedagogik yuklamasi uchun alohida haq
to‘lanishining huquqiy asosini belgilaydi.

19 O‘zbekiston Respublikasining “Pedagogning maqomi to‘g‘risida”gi Qonuni. O°‘RQ-901. 2024-yil 1-fevral.
20 O‘zbekiston Respublikasining “Pedagogning maqomi to‘g‘risida”gi Qonuni. O‘RQ-901. 2024-yil 1-fevral.
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Qonunning 13-moddasiga ko‘ra pedagoglarni rag‘batlantirish “O‘zbekiston Respublikasi
xalq o‘qituvchisi”’, “O‘zbekiston Respublikasida xizmat ko‘rsatgan xalq ta’limi xodimi” faxriy
unvonlar hamda boshga davlat mukoforlari®* bilan tagdirlanishni o‘z ichiga oladi. 3849-ro‘yxat
asosida pedagogik maqomga ega maktab direktori ushbu mukofotlarga nomzod bo‘lish huquqini
qo‘lga kiritadi.

3849-ro‘yxatning 9-bobida (436-ragam) dagi lavozimlar pedagogik faoliyat bilan bog‘liq
lavozimlar sifatida rasmiy mustahkamlangan: umumiy o‘rta ta’lim tashkilotlari direktori va
o‘rinbosarlari (xo‘jalik ishlari bundan mustasno).”” Ro‘yxatning izohida alohida belgilanishicha,
“boshqga normativ-huqugiy hujjatlarda pedagoglar uchun belgilangan ustama va boshqa turdagi
moddiy rag‘batlantirishlarni qo‘llash uchun mazkur ro‘yxat tatbiq etilmaydi” — ya’ni ro‘yxatning
asosiy vazifasi mehnat va ijtimoiy kafolatlar (ta’til, magom, unvon) ni ta’minlashdan iborat
ekanligini aniq ko‘rsatilgan.

Mehnat kodeksi <~ O‘RQ-901— VMQ-263 bogigligi: 56 kunlik yillik uzaytirilgan
ta'tilining uch gatlamli asosi:

56 kunlik yillik uzaytirilgan mehnat ta'tilining huquqiy asosi uch gatlamdan iborat:

Birinchi qatlam: Mehnat kodeksining 501-moddasida vyillik uzaytirilgan mehnat
ta’tilining davomiyligini belgilash vakolatini O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasiga
beradi, bu garor Ijtimoiy-mehnat masalalari bo‘yicha respublika uch tomonlama komissiyasi
bilan kelishilgan holda gabul gilinadi.?* Bu norma barcha keying tartibga soluvchi hujjatlar
uchun normativ-huquqiy asis bo‘lib xizmat qiladi.

IKkinchi qatlam: “Pedagogning magomi tog risida”gi O‘RQ-901 Qonunning 14-
moddasida “davomiyligi ko‘pi bilan ellik olti kalendar kundan iborat bo‘lgan haq to‘lanadigan
har yilgi asosiy uzaytirilgan mehnat ta’tili”** pedagoglarni ijtimoiy himoya gilish kafolati sifatida
mustahkamlangan. Bu moddiy ijtimoiy kafolatni qonun darajasiga ko‘taruvchi eng muhim
norma.

Uchinchi gatlam: VMQ-263-son Qarorida pedagog xodimlar uchun vyillik uzaytirilgan
mehnat ta’tili davomiyligi me’yorlari aniq jadval ko‘rinishida belgilangan bo‘lib, ushbu tartibda
maktab direktorlari uchun ham tegishli me’yorlar nazarda tutilgan.® VMQ-263 garorining
izohiga ko‘ra, “ushbu me’yorlarda keltirilgan xodimlarga yillik uzaytirilgan mehnat ta’tili uchun

21 O‘zbekiston Respublikasining “Pedagogning maqomi to‘g‘risida”gi Qonuni. O‘RQ-901. 2024-yil 1-fevral.

22 “Pedagogik faoliyat bilan bog‘liq lavozimlar ro‘yxatini tasdiqlash haqida”gi O‘zbekiston Respublikasi Maktabgacha va maktab
ta’limi vazirligining 2026-yil 9-iyundagi 37-mh-son va Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar vazirligining 2026-yil 5-iyundagi 37-g-g-son
garori. 2026-yil. 9-iyun 3849-ro‘yxat

23 O‘zbekiston Respublikasining Mehnat kodeksi. O‘RQ-798. 2022-yil 28-oktabr.

24 O‘zbekiston Respublikasining “Pedagogning maqomi to‘g‘risida”gi Qonuni. O‘RQ-901. 2024-yil 1-fevral.

25 O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2023-yil 26-iyundagi “Pedagog xodimlar uchun yillik uzaytirilgan ta’til
davomiyligi me’yorlarini belgilash chora-tadbirlari to‘g‘risida” gi 263-son garori.

320



Qo‘qon DPI. Ilmiy xabarlar 2026-yil 6-son C seriya
»?% . bu norma ta'til muddatini

haq to‘lashda yakshanba va bayram kunlari inobatga olinmaydi
hisoblashda amaliy qo‘shimcha ahamiyat kasb etadi.

Ushbu uch gatlamli normativ asosning amaliy ahamiyati shundaki, maktab direktori
nafagat umumiy qoidaga, balki 0‘z lavozimiga mos keladigan maxsus garorga (VMQ-263) va
pedagogik maqomini tasdiglagan ro‘yxatga (3849-ro‘yxat) tayanib ta’til huquqini talab qila
oladi. Bu esa mehnat munosabatlari bilan bog‘liq bahsli vaziyatlarda direktorning huquqiy
pozitsiyasini sezilarli darajada mustahkamlaydi.

VMQ-3271-son garor: maktab direktorining dars berish huquaqi:

2020-yil 30-iyundagi “Umumta’lim muassasalarida sinflarni komplektlash hamda
tarifikatsiya ro‘yxatlarini shakllantirish tartibi to‘g‘risidagi Nizom” maktab direktorlarining
pedagogik faoliyatini tartibga solishda muhim amaliy rol o‘ynaydi. Nizomning 15-bandida dars
soatlarini tagsimlash ustuvor ketma-ketligi belgilangan bo‘lib, ro‘yxatning eng oxirida

“oliy ma’lumotli o°‘qituvchilar  bilan ta’minlanguniga qadar umumta’lim
muassasasining tegishli mutaxassisligi bo‘yicha rahbar xodimlari”*’ ko‘rsatilgan. Bu norma
maktab direktori va o‘rinbosarlarining zarur hollarda dars berish huquqini to‘g‘ridan-to‘g‘ri
belgilaydi.

Nizomning tarifikatsiyaga oid qismida esa aynigsa muhim norma mavjud: “umumta’lim
muassasasining rahbar xodimi (direktor va wuning o°‘rinbosarlari) tomonidan asosiy
lavozimning bir haftada 10 soatgacha hajmda o‘qituvchi lavozimi bilan qo‘shib olib
borilganligi (o ‘quv yuklamasi yuritilishiga) hamda ular tomonidan bajarilgan dars soatlariga
soatbay haq to‘langanligi”. ®® Bu norma boshgaruv va pedagogik faoliyatning qonuniy
birlashtirilishini, ya’ni rahbarning o'qituvchi maqomini bir vaqtda egallab turishi mumKinligini
ta’minlaydi.

3271-son Qarorning 3849-ro‘yxat bilan kombinatsiyasi quyidagi amaliy natijani beradi:
maktab direktori nafagat pedagogik magom egasi (3849-ro‘yxat), balki belgilangan me’yor
doirasida (haftada 10 soatgacha) dars berish va buning uchun soatbay haq olish huqugiga ham
ega (3271-son qaror). Bu holat maktab direktorining tarifikatsiya ro‘yxatiga ham o‘qituvchi
sifatida kiritilib, pedagogik faoliyatning rasmiy hujjatlashtirilishini ta’minlaydi.

VMQ-681: menejerlik sertifikati va moddiy rag ‘batlantirishning ikki tomonlama tizimi:

26 O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2023-yil 26-iyundagi “Pedagog xodimlar uchun yillik uzaytirilgan ta’til
davomiyligi me’yorlarini belgilash chora-tadbirlari to‘g‘risida” gi 263-son garori.
27 O‘zbekiston Respublikasi Xalq ta’limi vazirligi, O‘zbekiston Respublikasi Moliya vazirligi, O‘zbekiston Respublikasi Sog‘ligni
saglash vazirligining 2020-yil 30-iyundagi “Umumta’lim muassasalarida sinflarni komplektlash hamda tarifikatsiya ro‘yxatlarini
shakllantirish tartibi to‘g risidagi nizomni tasdiqlash haqida” gi 3271-son qgarori.
28 O‘zbekiston Respublikasi Xalq ta’limi vazirligi, O‘zbekiston Respublikasi Moliya vazirligi, O‘zbekiston Respublikasi Sog‘ligni
saglash vazirligining 2020-yil 30-iyundagi “Umumta’lim muassasalarida sinflarni komplektlash hamda tarifikatsiya ro‘yxatlarini
shakllantirish tartibi to‘g risidagi nizomni tasdiglash haqida” gi 3271-son qgarori.
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Vazirlar Mahkamasining 2023-yil 25-dekabrdagi 681-son Qarori® maktab direktorlari
uchun menejerlik sertifikati tizimini joriy etib, boshgaruv malakasi va pedagogik magomning
uyg‘unlashgan mexanizmini shakllantirdi. Qarorda menejerlik sertifikatiga ega maktab
direktorlariga lavozim maoshiga har oylik 50 foizlik, direktor o‘rinbosarlariga esa 30 foizlik
go‘shimcha ustama belgilangan. Shunigdek, menejerlik o‘quv kursida tahsil olish davrida
direktorlarning asosiy ish joyi bo‘yicha lavozimi hamda o‘rtacha ish haqi saqlab qolinishi
nazarda tutilgan.

Shunday qilib, maktab direktori uchun moddiy asoslar to‘rt manbadan shakllanadi va
yaxlit motivatsiya tizimini tashkil etadi:

Maktab direktorlarining mehnat motivatsiyasini oshirishning yaxlit tizimi (sxema)

I. Bazaviy ish haqgi bloki — O‘RQ-901 va 3849-ro‘yxat asosida— pedagogik tarifli
bazaviy ish haqi

I1. Ijtimoiy kafolat bloki — VMQ-263 asosida— 56 kunlik to‘liq haqli uzaytirilgan yillik
mehnat ta’tili

IT1. Rag‘batlantirish (ustama) bloki — VMQ-681 qaror asosida— menejerlik sertifikati
uchun + 50% ustama

IV. Qo‘shimcha mehnat haqi bloki — 3271-son qaror asosida— haftasiga 10 soatgacha
dars berish uchun soatbay qo‘shimcha haq

Yakuniy integratsiya

Ushbu to‘rt normativ-huquqiy asos 0°zaro bog‘liq holda:
bazaviy ish haqi + ijtimoiy kafolat + ustama + qo‘shimcha haq — maktab rahbarining mehnat
motivatsiyasini oshirishning yaxlit integratsiyalashgan tizimini tashkil etadi.

PF-5712-son Farmon: strategik asos va huquqiy uzviylik

Prezidentning 2019-yil 29-apreldagi PF-5712-son Farmoni bilan tasdiglangan
“O‘zbekiston Respublikasi Xalq ta’limi tizimini 2030-yilgacha rivojlantirish konsepsiyasi”
maktab rahbar kadrlarining boshgaruv kompetensiyalarini rivojlantirish hamda ularni zamonaviy
ta’lim menejmenti asosida tayyorlash va malakasini oshirish masalalari yo‘nalishlar tarkibida o‘z
ifodasini topgan. Konsepsiyaning kadrlar siyosatiga oid qoidalari VMQ-681 (menejerlik
sertifikati) va 3849-ro‘yxat (pedagogik maqom) orqali amaliy mexanizmlarga aylandi.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2023-yil 26-maydagi PF-79-son Farmoni®*da A.
Avloniy nomidagi pedagogik mahorat milliy instituti tizimida maktab direktori lavozimiga

29 O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2023-yil 25-dekabrdagi “Davlat umumiy o‘rta ta’lim muassasalari direktori
lavozimiga nomzodlarni menejerlik o‘quv kurslarida o‘qitish va ularga menejerlik sertifikatini berish tartibi to‘g‘risidagi nizomni
tasdiglash haqida” gi 681-son Qarori.

30 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2023-yil 26-maydagi “Maktabgacha va maktab ta’limi vazirligi hamda uning tizimidagi
tashkilotlar faoliyatini samarali tashkil etish chora-tadbirlari to‘g‘risida” gi PF-79-son Farmoni.
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nomzodlarni o‘qitish mexanizmi rasman belgilandi. Bu institutsional o‘zgarish institutit malaka
oshirish kurslarining strategik yo‘nalishini belgilab berdi va menejerlik sertifikatini olishni
ixtiyoriy emas, balki majburiy shartga aylantirdi.

Uch pog‘onali kompetentlik modeli: nazariy asos

Muallifning ilmiy ishi “Maktab direktorlarining gonunchilik normalarini boshgaruv
faoliyatiga qo‘llash mexanizmini takomillashtirish” mavzusida amalga oshirilmoqgda.
Dissertatsiyada taklif etilgan uch pog‘onali kompetentlik modeli quyidagicha tarkiblanadi:

c MAZMUNIY » Normativ hujjatlar mazmunini bilish 73.2%
KOMPETENTLIK (O'RQ-798, O'RQ-901, VMQ-263, ; ﬁl_
Hujjatlar mazmunini bilish VMQ-681, 3271-son qaror, 3849-ro'yxat) xat?a:gor

|| » Huquq va imkoniyatlardan xabardorlik emas

e OPERATSIONAL » Ta'tilni mehnat shartnomasiga 44,7%
KOMPETENTLIK to'g'ri kiritish (VMQ-263, 3849-ro'yxat) giynalmoqda
Bilimni amaliyotga « Tarifikatsiya ro'yxatini shakllantirish
tatbiq etish va dars soatlarini tagsimlash 47,3%
(3271-son garor, 15-band) tarifikatsiya
@  Sertifikat ustamasi hujjatlarini ro'yxatini tuzishda
rasmiylashtirish (VMQ-681) IIBAIMIO SGZYAR

J

REFLEKTIV e Huqugiy normalarni go'llashni S =0m Qe
KOMPETENTLIK . 9 shartnomam va
S % tarifikatsiya
Tahlil gilish va a — 1/ e
5 5 » Kamchiliklarni aniglash 4 ro‘yxatimni
takomillashtirish iy tBksHi =
* Tuzatish va takomillashtirish e
J amaliy topshirig'i
.

Huquqiy kompetentlikning 3 pog‘onali modeli

XULOSA

Ushbu tadqgigot natijalari shuni ko‘rsatdiki, maktab rahbarlarining pedagogik maqomi
beshta asosiy normativ hujjatning o‘zaro bog‘liq tizimi orqali huquqiy jihatdan to‘liq
mustahkamlangan. Ushbu tizimni quyidagi xulosalar bilan ifodalash mumkin:

Birinchi xulosa. O‘RQ-901 va 3849-ro‘yxat maktab rahbarlarining rasmiy pedagogik
magom egasi ekanligini mustahkamladi. Bu holat faxriy unvonlar, kasbiy rivojlanish kafolatlari
va ish haqi bazasini pedagogik tarifga ko‘chirish imkonini beradi. Amaliy ahamiyati: maktab
direktori endi kadroviy bo'lim oldida huqugiy asosini gonun matniga tayanib himoya gila oladi.

IKkinchi xulosa. O‘RQ-798 (501-modda), O‘RQ-901 (14-modda) va VMQ-263
birgalikda 56 kunlik uzaytirilgan ta’til huquqining uch qatlamli normativ asosini vujudga

323



Qo‘qon DPI. Iimiy xabarlar 2026-yil 6-son C seriya

keltirdi. Endi rahbar kadrlar bo‘limi bilan nizoda uch hujjatga tayanib ta’til muddatini talab qila
oladi.

Uchinchi xulosa. 3271-son Qarorning 15 va 23-bandlari maktab rahbarining haftada 10
soatgacha dars berish va buning uchun soatbay qo‘shimcha haq olish huquqini belgiladi. Bu
norma 3849-ro‘yxat bilan birgalikda rahbarning “boshqaruvchi-o‘qituvchi” ikki o‘lchamli rolini
to‘liq huquqiy asosga qo‘ydi. Amaliy ahamiyati: o‘quv jarayonida ishtirok etuvchi direktor endi
ham boshgaruv, ham pedagogik funksiyasini gonuniy ravishda birlashtirib olib borishi mumkin.

To‘rtinchi xulosa. VMQ-681 menejerlik sertifikati (+50% ustama) va pedagogik
maqomni birlashtirib, rahbar uchun to‘rt manbali moddiy motivatsiya tizimini shakllantirdi. Bu
tizim maktab direktorlarini menejerlik malakasini oshirishga va pedagogik faoliyatni rasmiy
hujjatlashtirish jarayonini belgilangan tartibda amalga oshirishga rag‘batlantiradi.

Beshinchi xulosa (metodologik). Biroq huquqiy normaning mavjudligi o‘z-o‘zicha yetarli
emas. Muallifning uch pog‘onali kompetentlik modeli ko‘rsatadiki, direktorning huquqiy
samaradorligi fagat gonunni bilishida emas - uni boshqgaruv faoliyatiga to‘g‘ri tatbiq eta olishida
va 0‘z amaliyotini reflektiv baholashida.

Shu ma’noda 3849-ro‘yxat maktab boshqgaruvi sifatini oshirishning nafagat huqugiy, balki
pedagogik-tashkiliy va kasbiy rivojlanish omili sifatida ko‘rib chiqilishi zarur. Malaka oshirish
kurslari tizimida uch pog‘onali kompetentlik modelini joriy etish orqali rahbarlar nafaqat

gonunni biluvchi, balki uni amaliyotda qo‘llay oluvchi va o‘z faoliyatini reflektiv baholay
oluvchi huqugiy kompetent mutaxassislar sifatida tayyorlanishi mumkin.
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